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Marktzielsetzung
	potenzieller Bedarf gedeckt
	0 - 20 %
	20 - 80 %
	80 - 120 %
	> 120 %

	Charakter
	Einführung
	Wachstum
	Reife
	Sättigung

	dominant
	Marktanteil vergrößern

Position halten
	Position halten

Marktanteil halten
	Position halten

Wachstum mit Branche
	Position halten

	stark
	Position verbessern

Marktanteil vergrößern
	Position verbessern

Marktanteil vergrößern
	Position halten

Wachstum mit Branche
	Position halten oder „Melken“

	günstig
	Marktanteil (selektiv) vergrößern

Position gezielt verbessern
	Position verbessern

Marktanteil gezielt vergrößern
	Kundenselektiv und Service

Nische finden und schützen
	„Melken“ oder geplanter Rückzug

	haltbar
	Position gezielt verbessern
	Nische finden und schützen
	Nische finden und weiterfahren oder Rückzug
	geplanter Rückzug oder Aufgabe

	schwach
	Investieren,

Aufbauen oder 

Aufgabe
	Auffangen oder 

Aufgabe
	Auffangen oder 

Rückzug
	Aufgabe


Investitionsbedarf / Ziel
	potenzieller Bedarf gedeckt
	0 - 20 %
	20 - 80 %
	80 - 120 %
	> 120 %

	Charakter
	Einführung
	Wachstum
	Reife
	Sättigung

	dominant
	Investition schneller als Markt erfordert
	Investition zur Anpassung an Marktwachstum und neue Konkurrenz
	Reinvestition soweit nötig
	Reinvestition soweit nötig

	stark
	Investition nach Marktverlauf
	Investition zur Erhöhung Umsatzwachstum und Positionsverbesserung
	Reinvestition soweit nötig
	Minimum Reinvestition oder Unterhalt

	günstig
	Selektive Investition
	Selektive Investition zur Verbesserung der Position
	Minimum Investition und / oder selektive Reinvestition
	Minimum Unterhalt und Investition oder Desinvestition

	haltbar
	Sehr Selektive Investition
	Selektive Investition
	Minimum Reinvestition oder Desinvestition
	Desinvestition oder Auflösen

	schwach
	Investieren oder Auflösen
	Investieren oder Auflösen
	Selektive Investition oder Desinvestition
	Auflösen


MFS - Situation und Zielsetzung
	potenzieller Bedarf gedeckt
	0 - 20 %
	20 - 80 %
	80 - 120 %
	> 120 %

	Charakter
	Einführung
	Wachstum
	Reife
	Sättigung

	dominant
	Profit möglich

Liquiditätssenke
	profitabel

Liquiditätssenke wahrscheinlich
	profitabel

Liquiditätsquelle
	profitabel

Liquiditätsquelle

	stark
	kann Verluste bringen

Liquiditätssenke
	Profit möglich

Liquiditätssenke wahrscheinlich
	profitabel

Liquiditätsquelle
	profitabel

Liquiditätsquelle

	günstig
	Verluste wahrscheinlich

Liquiditätssenke
	knapp profitabel

Liquiditätssenke
	mäßig profitabel

Liquiditätsquelle
	mäßig profitabel

Liquiditätsgleich-gewicht

	haltbar
	Verluste

Liquiditätssenke
	Verluste

Liquiditätssenke /

Liquiditätsgleich-gewicht
	minimal profitabel

Liquiditätsgleich-gewicht
	minimal profitabel

Liquiditätsgleich-gewicht

	schwach
	Verluste

Liquiditätssenke
	Verluste

Liquiditätssenke /

Liquiditätsgleich-gewicht
	Verluste

Liquiditätssenke oder

Liquiditätsquelle
	Verluste

Abschreiben
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	0 - 20 %
	20 - 80 %
	80 - 120 %
	> 120 %

	Charakter
	Einführung
	Wachstum
	Reife
	Sättigung

	[image: image1.jpg]w77z,

< -
Fachbereich
I-! TWK

e Maschinen- und Energietechnik
774" Prof. Thomas Fischer




dominant
	
	
	
	

	stark
	
	
	
	

	günstig
	
	
	
	

	haltbar
	
	
	
	

	schwach
	
	
	
	


Strategie - Gruppen
	allgemeine Entwicklung
	selektive Entwicklung
	kritische Situation
	Aufgabe

	· Neues Geschäft

· Wachstum mit Branche (Position aggressiv halten)

· Position stetig verbessern

· Position verteidigen

· „Melken“ (Rückzug mit Gewinn)
	· Nische finden und selektiv erhalten

· Nische ausnutzen (aggressiv aufbauen)

· Nische halten (selektiv)
	· Aufholen (später Markteintritt)

· Erneuern (kann Position ändern)

· Auffangen (Position wiedergewinnen)

· Aushalten (Existenz verlängern)
	· Rückzug von spezifischen Märkten

· Auflösen (Produkte, Ressourcen)

· Aufgabe (Verlust optimieren)





Aufgabe





kritische Situation





selektive Entwicklung





allgemeine Entwicklung
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